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tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aƻǎƘƻƭǳ tŀǊƪƭŀƴŘ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŜƴŎƭŀǾŜǎ ƻƴ aƻǎƘƻƭǳ 
ŦƻǎǘŜǊǎ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƛƴ 
ƘƻǇŜǎ ƻŦ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ  
ǎƻŎƛŀƭ ǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇǳǊǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

IǳƴƎŀǊƛŀƴ Ŧƻƭƪ ŀǊǘ ǎȅƳōƻƭΦ  
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SECTION ONE 

Acknowledgements and Introduction 

T 
Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǿƻǊƪ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ !ƴŘǊŜǿ 
/ƻƘŜƴΣ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭΩǎ tŀǊƪǎ 9ǉǳƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜΣ 
ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ tŀǊƪǎ /ŀǇŀŎƛπ
ǘȅ CǳƴŘ DǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  hǳǊ ǿƻǊƪ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
.ǊƻƴȄ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ LǊƛǎ 
wƻŘǊƛƎǳŜȊ-wƻǎŀΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ-ǿƛǎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŜƭǇ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ  
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ Φ 

²Ŝ ƻǿŜ ŀ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ  
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ tŀǊƪǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΣ 
[Ŝȫŀƭŀƴƛ .ƻȅƪƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ 
aŀƪŜ tŀǊƪǎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƻōƭƛƎŜŘ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 
ƎǳƛŘŜŘ ǳǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΥ 

CǊƻƳ ǘƘŜ b¸/ tŀǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ 
LǊƛǎ wƻŘǊƛǉǳŜȊ-wƻǎŀΣ .ǊƻƴȄ .ƻǊπ
ƻǳƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ aƛƪŜ 
DǊŀǧŀƴΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ  
hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ [ŜŜƴŘŀ .ƻƴƛƭƭŀΣ .ǊƻƴȄ 
hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ YŀǘƘƭŜŜƴ 
aŀǊǝƴΣ aƛƭƭƛƻƴ ¢ǊŜŜǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ tŀǊƪǎ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ DǊŀƴǘǎ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

hǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ !ƴŘǊŜǿ /ƻƘŜƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Σ !ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ 
aŀǊƪ DƧƻƴŀƧ  ƻŦ ǘƘŜ улǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ WƻǎŜ wƛǾŜǊŀ ƻŦ 
ǘƘŜ туǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ǊƻƴȄ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƻŀǊŘ т ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ .ŀǊōŀǊŀ {ǘǊƻƴŎȊŜǊ ŀƴŘ 
IŜƭŜƴ IŀǊǘƳŀƴ YǳǘƴƻǿǎƪȅΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ  

aƻǎƘƻƭǳ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇƻǊŀπ
ǝƻƴΣ ¢ƘŜ /h±9Σ bƻǊǿƻƻŘ bŜǿǎΣ 
.ǊƻƴȄ DǊŜŜƴ-¦ǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ b¸/  
CŜǊŀƭ /ŀǘ LƴƛǝŀǝǾŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ /hCC995Σ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ 
CǊŀƴƪ wŀũŀŜƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪκǿƘƛǘŜ ŎƻƻƪƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƻ CŜǊƴŀƴŘƻ ¢ƛǊŀŘƻ ƻŦ bL95 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ LƴŎΦ 

hǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇŀǊƪ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎΥ 
{ǘŜǾŜƴ hŀǘŜǎ- DǳƛǘŀǊƛǎǘΣ  
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Dŀǎǘŀ ςάaƛƳŜ ŦƻǊ 
IƛǊŜέΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ bƻǊǿƻƻŘ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ άtƻǇǳƭŀǊ aŀƎƛŎ  
tŀǊǝŜǎέ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ YƻǎǎǳǘƘ  
tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ .ŀǊǊȅ 
CŜŘŜōŀƎƘŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ Φ 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǊƛŘƎŜ 
hǾŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {ƘŜƛƭŀ {ŀƴŎƘŜȊΣ 
¢ŀƴŎȅ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ 

ŀƴŘ WŜƴƴƛŜ ŀƴŘ !ōōȅ {ƪŀƎƎǎ ŦƻǊ 
ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΦ  

!ƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
aƻǎƘƻƭǳ tŀǊƪƭŀƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ  
/ŀǊƳŜƴ aŜƴŘŜȊΣ 5ŀǾƛŘ /ƭŀǳŘƛƻ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪŜǊǎΤ 9Ƴƛƭȅ vǳŀǊŀƴǘŀ 
ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ άŜȅŜέ ƅȅŜǊΣ  
{ŀƴŘǊŀ !ƭǾŀǊŜȊΣ [ƻǊƛǘŀ ²ŀǘǎƻƴΣ 
ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ /ƘŜǾŜȅƻΦ 

 

Ϥ9ƭƛȊŀōŜǘƘ vǳŀǊŀƴǘŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aƻǎƘƻƭǳ tŀǊƪƭŀƴŘ 
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YƻǎǎǳǘƘ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻƴȄ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ммΦ Lǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘ ƻŦ aƻǎƘƻƭǳ 
tŀǊƪǿŀȅ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘǎ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘ tŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǿƛǘƘ bƻǊǿƻƻŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ 
ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

aƻǎƘƻƭǳ tŀǊƪǿŀȅ 

aƻǎƘƻƭǳ ƛǎ ŀƴ !ƭƎƻƴǉǳƛŀƴ ǿƻǊŘ 
όǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ƎǊƻǳǇǎύ ǘƘŀǘ 
ƳŜŀƴǎ άǎƳƻƻǘƘ ǎǘƻƴŜǎέ ƻǊ άǎƳŀƭƭ 
ǎǘƻƴŜǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ŎǊŜŜƪ ƴƻǿ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƛπ
ōŜǧΩǎ .ǊƻƻƪΦ  

¢ƘŜ tŀǊƪǿŀȅ 
ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴπ
ǘǳǊȅ ǿƘŜƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 
ōƻǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ƭŀƴŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ .ǊƻƴȄ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǇŀǊƪ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪǿŀȅǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ мууу ŀƴŘ муфлΦ 

¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ 
ǇŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ муумΣ 
ǿƘŜƴ WƻƘƴ aǳƭƭŀƭȅΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊΣ 
ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ tŀǊƪ  !ǎǎƻŎƛπ
ŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ƭƻōōȅƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 
tŀǊƪǎ !Ŏǘ ƛƴ муупΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ 
ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊƪǿŀȅǎΦ  

¢ƻŘŀȅ aƻǎƘƻƭǳ tŀǊƪǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 
ǘƘŜ .ǊƻƴȄ tŀǊƪ ǘƻ ±ŀƴ /ƻǊǘƭŀƴŘǘ 
tŀǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ !ƭƭŜǊǘƻƴ 
!ǾŜƴǳŜ ǘƻ Dǳƴ Iƛƭƭ wƻŀŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴƻǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ±ŀƴ 
/ƻǊǘƭŀƴŘǘ tŀǊƪΦ  

.ŜŘŦƻǊŘ tŀǊƪ 

hǾŜǊ мрл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ .ŜŘŦƻǊŘ tŀǊƪ 
ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ [ŜƻƴŀǊŘ WŜǊƻƳŜ τ  

²ƛƴǎǘƻƴ 
/ƘǳǊŎƘƛƭƭϥǎ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΦ 
WŜǊƻƳŜ ǎƻƭŘ 
ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ 
tŀǊƪ ǘǊŀŎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ мурлǎ ŀƴŘ 
ƘŜ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ 
.ŜƭƳƻƴǘΣ {ǊΦ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜ WŜǊƻƳŜ 
tŀǊƪ wŀŎŜπ

ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ WŜǊƻƳŜ 
tŀǊƪ wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢ǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 
ōǳƛƭǘ ŀ ǎǳōǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ƛǘ .ŜŘŦƻǊŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ǎǳōǳǊōΦ 

¢ƘŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфлс ŀƴŘ ƛƴ мфмпΣ 
ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ƻƴŎƻǳǊǎŜ ϧ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 

ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ Lƴ мфмтΣ ǘƘŜ  
WŜǊƻƳŜ !ǾŜƴǳŜ ǎǳōǿŀȅ ƭƛƴŜ ǿŀǎ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ .ŜŘŦƻǊŘ tŀǊƪΦ 

¢ƻŘŀȅΣ .ŜŘŦƻǊŘ tŀǊƪ ƛǎ ŀƴ ŜǘƘƴƛŎŀƭπ
ƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƻƳŜ 
ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

bƻǊǿƻƻŘ 

bƻǊǿƻƻŘ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ŀǊƛŀƴ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ƛǎ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΩǎ ƴŀƳŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ άbƻǊǘƘ ²ƻƻŘǎΦέ Lƴ ŦŀŎǘΣ 
ǎŜǾŜǊŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ōŀǧƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻƴŎŜ ŘŜƴǎŜƭȅ 
ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ  
ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  
ƛƳƳƻǊǘŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ό5ŜYŀƭōΣ wƻŎƘŀƳōŜŀǳΣ ŀƴŘ 
{ǘŜǳōŜƴ !ǾŜƴǳŜǎύΦ   

¢ƻŘŀȅΣ bƻǊǿƻƻŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ  
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aƻƴǘŜŬƻǊŜ 
IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǊƛŘƎŜ 
hǾŀƭ tŀǊƪΦ  

hǘƘŜǊ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ  
±ŀƭŜƴǝƴŜ-±ŀǊƛŀƴ IƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ .ǊƻƴȄ 
IƛǎǘƻǊȅΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎπ
ōǊƛŘƎŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊ YŜŜǇŜǊΩǎ IƻǳǎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ aƻǎƘƻƭǳ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ  
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊƳ ƻŦ aƻƴǘŜŬƻǊŜΣ 
ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜΦ     

NEIGHBORHOOD HISTORY 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ CŜǊƴŀƴŘƻ tΦ ¢ƛǊŀŘƻ 
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NEIGHBORHOOD DEMOGRAPHICS 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ  
YƻǎǎǳǘƘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻŦ ƳƛŘ-ŘŜƴǎƛǘȅ  
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

! ǎǳōǎŜǘ ƻŦ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мм 
ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŦǊƻƳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎŜǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ŬǾŜ όрύ ŎŜƴǎǳǎ ǘǊŀŎǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪǿŀȅΣ ǘǿƻ ƛƴ bƻǊǿƻƻŘ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜ ƛƴ .ŜŘŦƻǊŘ tŀǊƪΣ ƭȅƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ WŜǊƻƳŜ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ²ŜōǎǘŜǊ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘΤ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ р-ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪπ
ƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǎǳōǎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ άaƻǎƘƻƭǳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέΦ 
¦ǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллф-нлмо 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ 
b¸/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ нлмр /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
tǊƻŬƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊǎ 
ŦƻǊ tŀǊƪǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  
aƻǎƘƻƭǳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ммΣ ǘƘŜ .ǊƻƴȄΣ 
ŀƴŘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ 

Population by Gender of the Mosholu Community* 

Population by Age of the Mosholu Community* 

{ƻǳǊŎŜΥ b¸/ /Ŝƴǎǳǎ CŀŎǘ CƛƴŘŜǊΣ нллф-нлмо !/{ 

{ƻǳǊŎŜΥ b¸/ /Ŝƴǎǳǎ CŀŎǘ CƛƴŘŜǊΣ нллф-нлмо !/{ 

{ƻǳǊŎŜΥ b¸/ /Ŝƴǎǳǎ CŀŎǘ CƛƴŘŜǊΣ нллф-нлмо !/{ {ƻǳǊŎŜǎΥ b¸/ /Ŝƴǎǳǎ CŀŎǘ CƛƴŘŜǊΣ нллф-нлмо !/{Τ b¸/ 

5ŜǇǘΦ ƻŦ /ƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ нлмпΤ нлмр bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ 

tŀǊƪǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ммΦ 

Density and Open Space Access Community Data on Mosholu* 

ϝ.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ b¸/ /Ŝƴǎǳǎ CŀŎǘ CƛƴŘŜǊΣ нллф-нлмо !/{Φ /Ŝƴǎǳǎ ǘǊŀŎǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ aƻǎƘƻƭǳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ пммΣ пмоΣ ŀƴŘ пмр ƛƴ 

.ŜŘŦƻǊŘ tŀǊƪ ŀƴŘ пмф ŀƴŘ пнр ƛƴ bƻǊǿƻƻŘΦ hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ aƻǎƘƻƭǳ tŀǊƪǿŀȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άbŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀ aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ aƻǎƘƻƭǳ tŀǊƪǿŀȅΣ нлммέΣ b¸/ 5ŜǇǘΦ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 
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ABOUT KOSSUTH PLAYGROUND 

¢Ƙƛǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ aƻǎƘƻƭǳ tŀǊƪǿŀȅ ŀǘ  
aƻǎƘƻƭǳ tŀǊƪǿŀȅ bƻǊǘƘ ŀƴŘ  
YƻǎǎǳǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ  
[ŀƧƻǎ YƻǎǎǳǘƘ όмулнςмуфпύΣ ŀ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ IǳƴƎŀǊƛŀƴ ǊŀŘƛŎŀƭ 
ǊŜŦƻǊƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ муолǎΦ 
¢ǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǿȅŜǊΣ YƻǎǎǳǘƘ  
ŜŘƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎπ
ǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ōǊƻŀŘπ
Ŏŀǎǘ Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛŘŜŀǎΦ 
IŜ ƛǎǎǳŜŘ ŬŜǊȅ ǇƭŜŀǎ ŦƻǊ IǳƴƎŀǊȅΩǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ±ƛŜƴƴŀΩǎ 
IŀǇǎōǳǊƎ aƻƴŀǊŎƘȅΣ ŦƻǊ ŜƳŀƴŎƛπ
Ǉŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀǎŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ YƻǎǎǳǘƘ 
ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IǳƴƎŀǊƛŀƴ 5ƛŜǘ 
όƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅύ ƛƴ муптΣ ŀƴŘ ŀ 
ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ  
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ IǳƴƎŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ aƻǎƘƻƭǳ tŀǊƪǿŀȅ 
ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜπ
ǎǇǊŜŀŘ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǇŀǊƪǿŀȅ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ CǊŜŘŜǊƛŎƪ [ŀǿ hƭƳǎǘŜŘ 
όмуннςмфлоύ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
муслǎΦ hƭƳǎǘŜŘ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀ  
ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ 
ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ŎŀƭƭŜŘ ŀ  
ǇŀǊƪǿŀȅΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎΦ  

.ȅ муууΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƘŀŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȄ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
±ŀƴ /ƻǊǘƭŀƴŘǘΣ tŜƭƘŀƳ .ŀȅΣ .ǊƻƴȄΣ 

/ǊƻǘƻƴŀΣ ŀƴŘ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ tŀǊƪǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǳǊ ǇŀǊƪǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ aƻǎƘƻƭǳ tŀǊƪǿŀȅΦ 

¢ƘŜ слл-Ŧƻƻǘ-ǿƛŘŜ aƻǎƘƻƭǳ  
tŀǊƪǿŀȅ ƛǎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ƘƛƎƘǿŀȅ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ±ŀƴ /ƻǊǘƭŀƴŘǘ tŀǊƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǘƻ .ǊƻƴȄ tŀǊƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴƻǊǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ±ŀƴ /ƻǊǘƭŀƴŘǘ tŀǊƪ Ǌǳƴǎ 
Ǉŀǎǘ ǘƘŜ aƻǎƘƻƭǳ ŀƴŘ ±ŀƴ 
/ƻǊǘƭŀƴŘǘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊπ
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀƧƻǊ 5ŜŜƎŀƴ  
9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅ όLƴǘŜǊǎǘŀǘŜ утύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ IŜƴǊȅ IǳŘǎƻƴ tŀǊƪǿŀȅΦ tŀǊƪǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪǿŀȅΩǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

YƻǎǎǳǘƘ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ сΣ мфолΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΣ ǾƻƭƭŜȅπ
ōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΣ ǎƘǳƉŜōƻŀǊŘ ŎƻǳǊǘΣ 
ǎǿƛƴƎǎΣ ǎƭƛŘŜǎΣ ǎŜŜǎŀǿǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳōπ
ƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ōƻŀǎǘǎ ŀ ²²L 
ƳƻƴǳƳŜƴǘ ōȅ WŜǊƻƳŜ /ƻƴƴŜǊ ŀǘ 
aŀǊƛƻƴ !ǾŜƴǳŜ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘƻǳƎƘōƻȅǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǿŀȅ 
ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ 
DŀǊŘŜƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ  
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ  
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ рнƴŘ 
tƻƭƛŎŜ tǊŜŎƛƴŎǘ ŀǘ ²ŜōǎǘŜǊ !ǾŜƴǳŜ 
ƛǎ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƭŀƴŘƳŀǊƪΦ  

9ȄŎŜǊǇǘǎ ƻŦ άaƻǎƘƻƭǳ tŀǊƪǿŀȅτYƻǎǎǳǘƘ 
tƭŀȅƎǊƻǳƴŘέ  ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b¸/ 5ŜǇǘΦ ƻŦ 
tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǿŜōǇŀƎŜΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƴȅŎƎƻǾǇŀǊƪǎΦƻǊƎκǇŀǊƪǎκƳƻǎƘƻƭǳ-
ǇŀǊƪǿŀȅκƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎκммусл 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ aŜƭŀƴƛŜ wƛŜŘŜǊǎ 



 

KOSSUTH PLAYGROUND COMMUNITY VISIONING REPORT APRIL 2016 | 11 

MISSION AND VISION OF THE FRIENDS OF MOSHOLU PARKLAND 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜǎ 
ǘƘŜ aƻǎƘƻƭǳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƭƻƴƎ aƻπ
ǎƘƻƭǳ tŀǊƪǿŀȅ ŦƻǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

±ƛǎƛƻƴ 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aƻǎƘƻƭǳ tŀǊƪƭŀƴŘ 
ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ǇŀǊƪΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀŶŎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘΥ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƭƛŦŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘ 
ŀƴŘ bƻǊǿƻƻŘ ƻƴ aƻǎƘƻƭǳ 
ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ  
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¶ IŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¶ tǊŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¶ tǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǿŀƭƪπ
ǿŀȅǎΣ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ 
ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪ Ƴŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴŎƭŀǾŜǎΦ  

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎŜ ōȅ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 
ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ  
bƻǊǿƻƻŘ ŀƴŘ .ŜŘŦƻǊŘ tŀǊƪ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŎŜƴƛŎ 
ǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΣ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎΦ   

¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘΩǎ DǊƻǳǇ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ CǊƛŜƴŘΩǎ 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŀǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪ ƻǊ 
ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƻƭŜǎΥ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ tǊƻǘŜŎǘ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŜ 

¶ .ŜŀǳǝŦȅ 

hǳǊ CǊƛŜƴŘΩǎ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ  
ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛǾŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ aƻǎƘƻƭǳ 
ǇŀǊƪƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀπ
ǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ  
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƭƭ ƎǊŜŜƴ 
ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ aƻǎƘƻƭǳ tŀǊƪƭŀƴŘ 
ŀƴŘ YƻǎǎǳǘƘ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜΥ 

¶ ! ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ tƭŀŎŜ 

¶ IŜŀƭǘƘȅΣ {ŀŦŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊŜ 

¶ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ aŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

¶ aŀǊƪŜǝƴƎ όƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ  
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƛǘȅ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
YƻǎǎǳǘƘ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿŜǊŜΥ 

¶ IƻǎǝƴƎ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘǎΦ 

¶ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
.ƻŀǊŘ tŀǊƪǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ 
CǊƛŜƴŘǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƻƴȄ 
tŀǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ 
/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊΣ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΣ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ aŜƭŀƴƛŜ wƛŜŘŜǊǎ 
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SECTION TWO 

Project Background 

YƻǎǎǳǘƘ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ 
ƳŀƪŜƻǾŜǊΣ ǎŀȅ ǇŀǊƪ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ 
.ǳǘ ƛǘ ŬǊǎǘ ƴŜŜŘǎ ŀ ǾƛǎƛƻƴΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ aƻǎƘƻƭǳ  
tŀǊƪǿŀȅΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aƻǎƘƻƭǳ 
tŀǊƪƭŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘΩǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ YƻǎǎǳǘƘ 
tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 9ŀǎǘ aƻπ
ǎƘƻƭǳ tŀǊƪǿŀȅ bƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ 
YƻǎǎǳǘƘ ŀƴŘ {ǘŜǳōŜƴ ŀǾŜƴǳŜǎΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜȅŜŘ ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƻƴƭȅ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǊŜ 
ƭŜƎŀƭƭȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ōȅ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪǿŀȅΣ YƻǎǎǳǘƘ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǎŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ vǳŀǊŀƴǘŀΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ōƻƻƳ ǘƘŀǘΩǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ bƻǊπ
ǿƻƻŘΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǊπ
ǊŀƴǘŜŘΣ ǎƘŜ ƴƻǘŜŘΦ 

ά²Ŝ ƴŜŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǾŜƴ !5!-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣέ ǎŀƛŘ 
vǳŀǊŀƴǘŀΦ ά!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 
Ǉǳǘ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƅƻƻǊƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦέ 

¢ƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΩǎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŀ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΣ ƧǳƴƎƭŜ 
ƎȅƳ ŀƴŘ ǎŜŜǎŀǿǎΦ Lǘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 
мфол ŀƴŘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ [ŀƧƻǎ 
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YƻǎǎǳǘƘΣ ŀ IǳƴƎŀǊƛŀƴ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴπ
ŀǊȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ муолǎΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴŜ 
ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ hŎǘΦ млΣ ǘƻ ǇŜǇǇŜǊ 
.ǊƻƴȄ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǊŜƘŀō 
ǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ vǳŀǊŀƴǘŀ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ 

ŀ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳπ
ƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

άL ŀǎƪŜŘ ƘƛƳΣ Ψ{ƻΣ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ 
ȅƻǳ ŎƻƳŜΚΩ !ƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜǎ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ Ψbƻǘ ƻƊŜƴ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻƻ ŘŀǊƪΣ ǘƻƻ  
ŘƛƴƎȅΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ Ƴȅ ƪƛŘǎ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘŜŜƴŀƎπ
ŜǊǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜΣΩέ ǎŀƛŘ vǳŀǊŀƴǘŀΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǘƘŜ 5b! ŦƻǊ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ŬȄƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ !ƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ChatΩǎ ŎŀǳǎŜ ƛǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 
tŀǊƪǎΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ /ƛǘȅ 
tŀǊƪǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ϧ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ tŜƻǇƭŜ aŀƪŜ tŀǊƪǎΣ  
ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ŀ ǇŀǊƪΦ 

.ǳǘ ŀ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƻ ŜũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ ŀƴ 
ŀŎǘ ƻŦ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ƻǊƪ /ƛǘȅ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ŀ ōǳǊŜŀǳπ
ŎǊŀǝŎ ƳŀȊŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘΣ ǘƘŜ 
YƻǎǎǳǘƘ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ƳƛǊŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ-ƭƻƴƎ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

.ǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 
ƭƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ мсп 
ǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȄ ǘƘŀǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎƛƎƴ 
ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
tŀǊƪǎΩ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

ά²ŜΩǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻ 
ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƭƻǎŜ ƻǳǊ aƻǎƘƻƭǳ tŀǊƪπ
ƭŀƴŘΣέ ǎŀƛŘ vǳŀǊŀƴǘŀΦ άYƻǎǎǳǘƘ ƛǎ ŀ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ  
ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘΦέ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ 5ŀǾƛŘ /ǊǳȊΦ wŜǇǊƛƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
ϭ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ bƻǊǿƻƻŘ bŜǿǎΣ ±ƻƭΦ 
нуΣ LǎǎǳŜ муΣ нлмрΦ  

òWeõre preparing for the 

future so we donõt lose 

our Mosholu Parklandó 
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t[!bbLbD !b5 hwD!bL½LbD tI!{9 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ YƻǎǎǳǘƘ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōŜƎŀƴ ƎŀƭǾŀπ
ƴƛȊƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмрΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aƻǎƘƻƭǳ tŀǊƪƭŀƴŘ όChatύ ŀƴŘ ǇŀǊƪ 
ƎƻŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜΦ Chat 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ !ƴŘǊŜǿ /ƻƘŜƴ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ŦƻǊ tŀǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǇŀǊƪ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

h¦¢w9!/I tI!{9 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ .ǊƻƴȄ .ƻǊƻǳƎƘ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
LǊƛǎ wƻŘǊƛƎǳŜȊ-wƻǎŀΣ Chat ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
άwŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘέ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƳƛŘ-ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмрΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ tŀǊƪǎ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ Chat 
ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ! ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ChatΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇƭŀƴΦ  

tw9t!w!¢Lhb tI!{9 

²ƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀ Ŭƴŀƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ  
ƭƻŎŀƭ ōƭƻƎǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ bŜǿǎΦ Chat ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƅȅŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǘǊƛǇǎ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ WŜǊƻƳŜ Dǳƴ-Iƛƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

Lat[9a9b¢!¢Lhb tI!{9 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ млǘƘΣ нлмрΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎŀǎǝƴƎ ōŀƭƭƻǘǎΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ 
ŦƻǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊƪ ƭŀȅƻǳǘΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŦƻƻŘΣ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Chat ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

w9{thb5LbD ¢h ¢I9 /haa¦bL¢¸Ω{ ±L{Lhb 

! ǘǊǳŜ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ǾŀƭǳŜŘΦ ¢ƘŜ YƻǎǎǳǘƘ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛǎƛƻƴπ
ƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ƎƻŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

SUPPORT AND ACTIVITIES LEADING UP TO THE òREDISCOVER YOUR  

NEIGHBORHOODó COMMUNITY VISIONING EVENT 

ENVISION CHANGE! 

GET INVOLVED! 
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tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ aŜƭŀƴƛŜ wƛŜŘŜǊǎ 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ aŜƭŀƴƛŜ wƛŜŘŜǊǎ 
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SECTION THREE 

Community Visioning Activities and Results 

CAPTURING COMMUNITY INPUT TO INFLUENCE FUTURE RENOVATIONS 

±L{LhbLbD t[!b 5!¸ [!¸h¦¢ 
мΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ LƴŦƻ ϧ tŀǎǎǇƻǊǘǎ ¢ŀōƭŜ 
нΦ {ǘƻǊȅ .ƻŀǊŘǎ 
оΦ ±ƻǝƴƎ IƻǳǎŜǎ 
пΦ ά¸ƻǳǊ tŀǊƪ {ǘƻǊȅέ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ /ƻǾŜ 
рΦ b¸/ 5ƻƎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
сΦ CŀŎŜ tŀƛƴǝƴƎ 
тΦ ¢ǊŜŜ ƻŦ ²ƛǎƘŜǎ 
уΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƻŀǊŘ т ¢ŀōƭŜ 
фΦ CƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ έ/ƻũŜŜŘέ 
млΦ .ǊƻƴȄ DǊŜŜƴǳǇ ¢ŀōƭŜ 
ммΦ {ǘƻǊȅǝƳŜ 
мнΦ IƻƻǇǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ¢ŀōƭŜ 
моΦ άhǇŜƴ tƭŀȅέ - tŀǊƪǎ 5ŜǇǘΦ 
мпΦ aƻŘŜƭ aŀƪƛƴƎ 
мрΦ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘǎ κ DŀǊŘŜƴƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ 
мсΦ 9ȄƛǘΣ tǊƛȊŜǎ ϧ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

!ǘ ǘƘŜ άwŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǊπ

ƘƻƻŘέ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘΣ 

ǇŀǊƪ ƎƻŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ  

²ƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ aŀƪŜ 

tŀǊƪǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ Chat ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΥ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ǎǘƻǊȅ ōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ǇŀǊƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎΤ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ /ƻǾŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ά¸ƻǳǊ 

tŀǊƪ {ǘƻǊȅέΤ ǾƻǝƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ŀǩǘǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ ǇŀǊƪ ǳǎŀƎŜΤ ǘƘŜ ά¢ǊŜŜ 

ƻŦ ²ƛǎƘŜǎέ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ 

ǿƘŀǘ ǳǎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪΤ ŀ άIƻƻǇǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘέ 

ōƻƻǘƘ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΤ ŀ ƳƻŘŜƭ ƳŀƪƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇŀǊƪ ƎƻŜǊǎ ƛŘŜŀƭ 

ǇŀǊƪ ŀƳŜƴƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄƛǘ ōƻƻǘƘ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƛȊŜǎ 

ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Chat 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀ άǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦŀƛǊέ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƛǾƛŎŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ  

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΥ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

ǊŜǎǳƭǘǎ ǇŀǊƪ ŜƭŜƳŜƴǘǎΤ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΤ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΤ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΤ ǇŀǊƪ ǳǎŀƎŜΤ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ά±ƻǝƴƎ  

IƻǳǎŜǎέ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎƪŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƘŀǘ ǇŀǊƪ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƛƎƘǘ 

ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪ 

ƎƻŜǊǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊƪ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 
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w9{L59b/9 hC {¦w±9¸ t!w¢L/t!b¢{ .¸ ½Lt /h59 

млпстΥ тф҈ 

млпруΥ мп҈ 

млпсуΥ м҈ 

млпроΥ о҈ млпснΥ н҈ 

Yh{{¦¢I 
t[!¸Dwh¦b5 

SURVEY PARTICIPANT DEMOGRAPHICS 
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WHAT RESIDENTS SAY THEY LIKE BEST ABOUT THE PARK 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ aŜƭŀƴƛŜ wƛŜŘŜǊǎ tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ aŜƭŀƴƛŜ wƛŜŘŜǊǎ 
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SAFETY RECOMMENDATIONS AND USAGE 

²I!¢ ! {!C9 t!wY a9!b ¢h w9{L59b¢{ 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ aŜƭŀƴƛŜ wƛŜŘŜǊǎ 
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²I9b w9{L59b¢{ {!¸ ¢I9¸ ¦{9 ¢I9 t!wY 

Ih² w9{L59b¢{ {!¸ ¢I9¸ ¦{9 ¢I9 t!wY 
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IMPROVEMENT RECOMMENDATIONS 

²I!¢ w9{L59b¢{ {!¸ ¢I9¸ ²!b¢ ¢h {99 ah{¢ Latwh±95 

{t9/LCL/ Latwh±9a9b¢ w9v¦9{¢{ Chw ¢I9 ²!¢9w {twLbY[9w 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ aŜƭŀƴƛŜ wƛŜŘŜǊǎ 
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ah{¢ 59{Lw95 Latwh±9a9b¢{ ¢h 9·L{¢LbD t!wY C9!¢¦w9{ 

tƘƻǘƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΧ 
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ACTIVITIES, ELEMENTS, AND FEATURES RECOMMENDATIONS 

ah{¢ 59{Lw95 !/¢L±L¢L9{ .¸ ¢¸t9 

/haa¦bL¢¸ D!¢I9wLbD{ w9{L59b¢{ ²h¦[5 ah{¢ [LY9[¸ t!w¢L/Lt!¢9 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ aŜƭŀƴƛŜ wƛŜŘŜǊǎ 
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